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PROCEDURA  
PER LA VENDITA DELLA QUOTA DI MAGGIORANZA  

DEL CAPITALE DI UNA SOCIETÀ A RESPONSABILITÀ LIMITATA  
DI NUOVA COSTITUZIONE  

PER L’ESERCIZIO DI ATTIVITÀ TERMINALISTICA INTERMODALE 
- DISCIPLINARE DI PARTECIPAZIONE - 

 

Art.1 - PREMESSA  

Interporto Padova S.p.A., con sede in Padova – 35127 Galleria Spagna n. 
35, cod. fisc. 00397270281 (di seguito “Interporto Padova”) è tra i maggiori 
Interporti in Italia e in Europa con collegamenti Intermodali con i maggiori 
porti del Mar Tirreno e del Mar Adriatico settentrionale e inoltre con 
collegamenti continentali con i più grandi Terminal del Centro Europa.  

Interporto Padova è riconosciuto dall’Unione Europea come “nodo core” 
posto all’incrocio dei corridoi della rete TENT-T Baltico-Adriatico e 
Mediterraneo. 

Interporto Padova ha avuto un forte sviluppo nell’ambito intermodale ed 
intende stringere e consolidare forme di collaborazione organica con i 
protagonisti del mercato nazionale ed internazionale anche al fine di 
sviluppare l’attività interportuale. Interporto Padova è infatti proprietario 
e gestore di un’area di grandi dimensioni attrezzata per attività 
terminalistica intermodale, come individuata nella planimetria allegata al 
presente Disciplinare (allegato A) e che sarà meglio descritta nei documenti 
presenti in Virtual Data Room (“VDR”).  

Interporto Padova intende costituire una società a responsabilità limitata, 
alla quale conferirà il ramo d’azienda corrispondente all’esercizio di attività 
terminalistica intermodale (“Newco”). 

La Newco sarà titolare del ramo di azienda composto dalle attività, dalle 
passività, dalle autorizzazioni, dalle immobilizzazioni e dai rapporti inerenti 
all’esercizio dell’attività terminalistica intermodale (“Ramo d’Azienda”), il 
tutto come sarà dettagliatamente descritto nella documentazione 
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conoscibile accedendo alla VDR, con modalità che saranno esplicitate nel 
presente Disciplinare. 

L’operazione è volta a consentire l’apertura al Mercato dell’attività 
terminalistica svolta presso l’interporto di Padova, al fine di consentire il 
rafforzamento ed il potenziamento di tale attività. 

Le disposizioni che regoleranno i rapporti tra i soci, i ruoli degli 
amministratori e le modalità di gestione della Newco costituenda sono 
contenute nello schema di Statuto allegato al presente Disciplinare 
(allegato B), che contiene clausole minime ed inderogabili non soggette a 
negoziazione e modifica. 
Interporto Padova intende indire una procedura comparativa per 
l’acquisizione di offerte vincolanti con oggetto l’acquisto della quota di 
maggioranza del capitale della Newco di nuova costituzione. 

La procedura di dismissione delle quote di maggioranza della Newco di 
nuova costituzione avviene pertanto mediante procedura comparativa 
(“Procedura”), nel rispetto dei principi di trasparenza, di concorrenza, di 
imparzialità, di non discriminazione, di proporzionalità e di economicità. 

 

Art.2 – OGGETTO DELLA PROCEDURA  

La Procedura ha per oggetto, alle condizioni del presente Disciplinare e dei 
suoi allegati, l’acquisizione di un’offerta vincolante (“Offerta Vincolante”) 
per l’acquisto della quota rappresentativa del 70% (settanta per cento) del 
capitale sociale della costituenda Newco (“Quota”).  

 

Art.3 – PREZZO DELL’ACQUISIZIONE DELLA QUOTA  

Il prezzo base della Quota è stato individuato nel valore di Euro 
60.000.000,00 (sessantamilioni/00) (“Prezzo base”). 

Le offerte dovranno prevedere un rialzo (di seguito “Rialzo”) minimo di 
Euro 1.000.000,00 (unmilione/00) sul Prezzo base. Il confronto 
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concorrenziale avverrà sulla base del valore del Rialzo, come previsto al 
successivo art. 5. 

Il prezzo complessivamente offerto (Prezzo base + Rialzo) rimarrà fisso. 

 

Art. 4 – SOGGETTI AMMESSI A PRESENTARE L’OFFERTA VINCOLANTE 

Può presentare l’Offerta Vincolante qualsiasi soggetto giuridico diverso 
dalla persona fisica, con le modalità indicate nel presente Disciplinare. 

4.1 REQUISITI GENERALI 

Gli offerenti devono essere in possesso dei requisiti generali di 
partecipazione di seguito indicati, da attestarsi secondo le forme di cui agli 
artt. 46 e 47 del D.P.R. 445/2000: 

(i) non trovarsi in alcuna delle condizioni previste dall’art. 94 comma 1 
D.Lgs. 36/2023 (con riferimento agli amministratori muniti di legale 
rappresentanza); 

(ii) non trovarsi in stato di liquidazione giudiziale, di liquidazione coatta, di 
concordato preventivo o di concordato con continuità aziendale, e nei cui 
confronti non sia in corso un procedimento per la dichiarazione di una delle 
suddette situazioni; 

(iii) non trovarsi nelle condizioni di cui all’art. 9, comma 2, lett. c), del D. 
Lgs. n. 231/2001; 

(iv) non avere a proprio carico procedimenti in corso per l’applicazione di 
una delle misure di prevenzione di cui all’art. 6 del D. Lgs. n. 159/2011 e nei 
cui confronti non sussista alcuno dei divieti previsti dall’art. 67 del D. Lgs. 
n. 159/2011 o alcune delle misure previste dall’art. 91 D. Lgs. n. 159/2011 
(con riferimento agli amministratori muniti di legale rappresentanza); 

(v) non trovarsi in stato di incapacità di contrarre con la Pubblica 
Amministrazione ai sensi delle vigenti normative; 

(vi) non trovarsi in una delle condizioni di cui all’art. 94 comma 6 D. lgs. 
36/2023. 
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Interporto Padova si riserva di verificare la veridicità delle dichiarazioni con 
le modalità di cui all’art. 71 del citato D.P.R. 445/2000. Si rammenta che il 
rilascio di dichiarazioni mendaci è punito, a norma dell’art. 76 del 
medesimo decreto, ai sensi del codice penale e delle leggi speciali in 
materia.  

Interporto Padova procederà all’esclusione del partecipante, con diritto a 
trattenere la Garanzia di cui all’art. 6 che segue, in qualunque momento 
della Procedura, qualora risulti che il soggetto, a causa di atti compiuti od 
omessi prima o nel corso della medesima, sia privo dei requisiti prescritti 
dal presente articolo.  

Art. 5 – CONTENUTO DELL’OFFERTA VINCOLANTE  

Il soggetto interessato a presentare l’Offerta Vincolante dovrà fornire la 
documentazione di seguito indicata. 

L’Offerta Vincolante presentata è vincolante e irrevocabile a decorrere dal 
Termine (come infra definito) e fino alla sottoscrizione dell’atto di cessione 
della Quota (“Closing”) e comunque non oltre 31/12/2026.  

5.1 DOMANDA DI PARTECIPAZIONE 

Il soggetto interessato a presentare l’Offerta Vincolante dovrà presentare 
una domanda di partecipazione (“Domanda di partecipazione”) conforme 
al modello allegato al presente Disciplinare (allegato C). 

La Domanda deve essere compilata in lingua italiana e deve contenere le 
generalità, codice fiscale, eventuale Partita IVA o analoghi codici 
identificativi dello Stato di provenienza, e deve essere sottoscritta 
digitalmente da persona munita dei necessari poteri. 

Nella Domanda l’offerente dovrà espressamente indicare di aver preso 
visione e di accettare, in ogni parte, tutti i documenti resi disponibili da 
Interporto Padova a decorrere dal 01/07/2025 a mezzo VDR, ivi compreso 
lo schema di Contratto e i relativi allegati, e di avere conoscenza ed 
accettare integralmente tutte le condizioni ed obblighi previsti nel 
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presente Disciplinare e nei relativi allegati, nonché nello schema di 
Contratto e nei relativi allegati. 

Alla Domanda deve essere allegata: 

- idonea documentazione comprovante il potere rappresentativo del 
sottoscrittore della stessa (ad esempio: visura camerale, procura 
notarile in copia autentica, verbale dell’organo amministrativo, 
sempre in copia autentica, con eventuale traduzione in lingua italiana 
debitamente legalizzata dei documenti, ove la società non fosse 
italiana); 

- la Garanzia di cui al successivo art. 6; 
- (nel caso di Domanda presentata da soggetto che svolge attività di 

impresa) idonea documentazione comprovante l’iscrizione nel 
Registro delle Imprese, istituito presso le Camere di Commercio 
Industria Artigianato e Agricoltura, ovvero l’iscrizione in analogo 
Registro dello Stato in cui l’offerente è stabilito; 

- la certificazione di avvenuto accesso alla VDR rilasciata da Interporto 
Padova e l’elenco sottoscritto della documentazione presente in VDR, 
per espressa accettazione della stessa, ivi compreso lo schema di 
Contratto che l’aggiudicatario si obbliga a sottoscrivere partecipando 
alla presente Procedura. La certificazione e l’elenco da sottoscrivere 
verranno forniti da Interporto Padova all’esito dell’accesso alla VDR 
di cui al successivo art. 7.1; 

- accordo di riservatezza (“NDA”) nel testo che verrà fornito da 
Interporto Padova ai fini dell’accesso alla VDR di cui al successivo art. 
7.1 sottoscritto da tutti gli offerenti; 

Nel caso di Offerta Vincolante presentata da più soggetti congiuntamente, 
ciascun offerente riunito o associato dovrà compilare e sottoscrivere con 
firma digitale o altra firma elettronica qualificata o firma elettronica 
avanzata singolarmente la Domanda, che dovrà contenere i dati 
identificativi (ragione sociale, codice fiscale o altro codice identificativo del 
Paese di provenienza, sede) di ciascun componente. Ciascuno di tali 
offerenti riuniti o associati dovrà sottoscrivere con firma digitale o altra 
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firma elettronica qualificata o firma elettronica avanzata singolarmente 
l’NDA da allegare alla Domanda di partecipazione e gli altri allegati alla 
Domanda. Si precisa che in caso di Offerta Vincolante congiunta gli 
offerenti si considereranno obbligati in solido verso Interporto Padova ad 
adempiere agli obblighi conseguenti alla partecipazione alla Procedura, 
senza che rilevino per Interporto Padova eventuali accordi interni contrari 
fra gli offerenti riuniti/associati. 

In caso di Offerta Vincolante congiunta nella Domanda dovrà essere 
specificato a quale degli offerenti riuniti o associati verrà conferito 
mandato collettivo con rappresentanza anche nell’interesse di Interporto 
Padova al fine di trattare con Interporto Padova e di sottoscrivere il 
Contratto nei termini di cui ai successivi artt. 11.2 e 14.  

5.2 PROGETTO TECNICO 

Il soggetto interessato a presentare l’Offerta Vincolante dovrà produrre un 
Progetto Tecnico (come infra definito) sottoscritto con le modalità previste 
al precedente art. 5.1 e contenente i seguenti documenti: 

A. una descrizione del soggetto offerente con indicazione dell’attività 
svolta. Tale documento dovrà essere scritto in lingua italiana, in un 
massimo di 10 facciate in formato A4 e con carattere dimensione 
12. Si precisa che tale documento non è soggetto a valutazione, 
ma è funzionale alla comprensione del progetto tecnico proposto; 

B. tre relazioni: 
(i) una relazione tecnica illustrativa dello sviluppo progettuale 

dell’attività intermodale terminalistica proposto che valorizzi i 
profili oggetto di valutazione di cui all’art. 9.1 numero 1 ; 

(ii) una relazione contenente la proposta metodologica che dimostri 
le misure e i metodi che verranno assunti per assicurare l’accesso 
equo e non discriminatorio alle infrastrutture terminalistiche 
interportuali; 

(iii) una relazione illustrativa della sostenibilità finanziaria del progetto 
di sviluppo del Terminal. 



7 
 

Le relazioni di cui ai precedenti punti B.(i), B.(ii) e B.(iii) costituiscono la 
proposta tecnico-organizzativa (Progetto Tecnico) riferita a ciascuno dei 
criteri indicati nella tabella di cui al successivo art. 9.1. Ciascuna relazione 
dovrà essere riferita al criterio corrispondente di cui fornisce illustrazione. 
Ciascuna relazione dovrà essere scritta in lingua italiana, in un massimo di 
50 facciate in formato A4 e con carattere dimensione 12. Nelle predette 50 
facciate dovranno essere incluse 3 facciate contenenti un estratto 
riepilogativo e di sintesi dei contenuti meglio e più ampiamente espressi 
nelle altre 47 facciate di ciascuna relazione. 
La documentazione tecnica dovrà essere priva di qualsivoglia indicazione 
(diretta o indiretta) di carattere economico riferita al Rialzo che verrà 
offerto. 

5.3 OFFERTA ECONOMICA 

Il soggetto interessato a presentare l’Offerta Vincolante dovrà indicare 
nell’Offerta Economica il Rialzo offerto, oltre al prezzo complessivo offerto, 
in modo conforme al modello allegato al presente Disciplinare (allegato D), 
sottoscritto con le modalità previste al precedente art. 5.1  

Il Rialzo dovrà essere indicato in cifre e lettere. In caso di discordanza tra 
l’importo in lettere e in cifre prevale l’importo maggiore. 

L’Offerta Economica, che sarà costituita dalla somma del Prezzo base con 
il Rialzo offerto, è irrevocabile e deve essere redatta priva di ogni e 
qualunque condizione. 

 

Art. 6 – GARANZIE 

A garanzia delle obbligazioni derivanti dalla presentazione dell’Offerta 
Vincolante e dall’aggiudicazione, ivi compresi la stipula del Contratto e la 
sottoscrizione dell’atto di cessione della Quota in esecuzione del Contratto, 
coloro che intendono partecipare alla Procedura dovranno costituire una 
garanzia fideiussoria pari a Euro 6.000.000,00 (sei milioni) (“Garanzia”). 
Tale Garanzia deve essere costituita, a scelta dell’offerente, mediante 
fideiussione pari all’importo anzidetto rilasciata da primarie imprese 
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bancarie o assicurative, con sede legale nell’Unione Europea, che 
rispondano ai requisiti di solvibilità previsti dalle leggi che ne disciplinano 
le rispettive attività. La Garanzia deve avere durata fino al 31/12/2026, e 
deve prevedere espressamente la rinuncia al beneficio della preventiva 
escussione dell’obbligato principale, la rinuncia all’eccezione di cui all’art. 
1957 comma 2 del codice civile e a qualsivoglia altra eccezione in espressa 
deroga all’art. 1945 del codice civile, nonché l’operatività della garanzia 
medesima entro giorni 15, a semplice richiesta scritta di Interporto Padova. 
La Garanzia, che dovrà essere firmata digitalmente dall’impresa emittente, 
dovrà essere acclusa alla “Domanda di partecipazione” secondo quanto 
previsto dal precedente art. 5.1. 

In caso di partecipazione congiunta alla Procedura, la Garanzia dovrà 
essere unica per tutti gli offerenti, dovrà essere intestata a tutti gli offerenti 
indicati nella Domanda congiunta e dovrà essere escutibile per intero 
anche in caso di inadempimento di uno solo degli offerenti riuniti/associati. 

La Garanzia verrà svincolata agli offerenti non aggiudicatari al più tardi 
entro 30 giorni, decorrenti dall’intervenuta efficacia dell’aggiudicazione al 
vincitore e comunque non oltre il 31/12/2026, senza il riconoscimento di 
interessi o altre somme a qualsiasi titolo pretese.  

All’aggiudicatario, la Garanzia presentata in sede di Offerta Vincolante sarà 
svincolata al rilascio della quietanza del versamento per intero del prezzo 
offerto, senza il riconoscimento di interessi o altre somme a qualsiasi titolo 
pretese. 

La mancata consegna della Garanzia sarà causa di esclusione dalla 
Procedura. 

 

Art. 7 – VDR E SOPRALLUOGO 

ART. 7.1 ACCESSO ALLA VDR 

I soggetti interessati a presentare l’Offerta Vincolante potranno prendere 
visione della documentazione indicata in premesse e riferita al Ramo 
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d’Azienda e dello schema di Contratto, completo degli allegati, accedendo 
alla VDR, il cui contenuto sarà reso disponibile a decorrere dal 01/07/2025 
ai soggetti che facciano richiesta di accesso con le modalità di seguito 
indicate. 

Per accedere alla VDR è necessario presentare richiesta. La richiesta di 
accesso alla VDR va inviata tramite la apposita sezione “Comunicazioni” 
della Piattaforma e-procurement (“Piattaforma”), previa registrazione 
nella medesima, utilizzando il link 
https://interportopd.tuttogare.it/index.php, mediante la quale si svolgerà 
l’intera Procedura, anche le fasi successive descritte all’art. 8.   

(Per effettuare l’accesso alla Piattaforma 
https://interportopd.tuttogare.it/index.php  procedere come segue: 

 MENU: Procedure di gara/avvisi e gare attive 
 Scegliere nella voce “Ente beneficiario” l’opzione “NEWCO INTERPORTO” 
 Registrarsi nella piattaforma) 

Ricevuta la richiesta di accesso, Interporto Padova, entro i successivi 3 
giorni lavorativi trasmetterà al richiedente, attraverso la Piattaforma 
all’indirizzo di posta elettronica ivi indicato in sede di registrazione, il testo 
del NDA, che dovrà essere sottoscritto dai soggetti indicati al precedente 
art. 5.1, con l’impegno espresso a mantenere riservate tutte le 
informazioni ricevute e ad utilizzarle unicamente al fine di partecipare alla 
presente Procedura. A garanzia del rispetto di tale impegno di riservatezza, 
deve essere e trasmessa preventivamente all’accesso al VDR una apposita 
garanzia a favore di Interporto Padova per la somma di euro 300.000,00 
(trecentomila/00), da costituirsi mediante fideiussione bancaria, 
assicurativa o deposito cauzionale su conto corrente intestato ad 
Interporto Padova. In caso di garanzia fideiussoria, la stessa dovrà essere 
sottoscritta digitalmente dall’impresa emittente.  

La predetta documentazione (NDA sottoscritto e garanzia di euro 
300.000,00) necessaria per accedere alla VDR dovrà pervenire alla 
Piattaforma entro e non oltre il 31/8/2025. Interporto Padova si riserva di 
non tenere in considerazione richieste di accesso alla VDR formulate in 
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momento successivo a tale termine, qualora - a suo insindacabile giudizio 
- ritenesse che il tempo residuo non consenta di formulare un’offerta 
affidabile. 

La documentazione presente in VDR non sarà accessibile prima della data 
del 01/07/2025.  

Verificata la documentazione pervenuta, ad esito positivo, verranno 
comunicate attraverso la Piattaforma le credenziali per l'accesso alla VDR. 
La garanzia prevista dal presente articolo verrà restituita ai soggetti che 
decidano di non partecipare alla Procedura non presentando alcuna 
Offerta Vincolante, nel tempo tecnico strettamente necessario, dopo 
l’individuazione dell’aggiudicatario al termine della Procedura, con le 
modalità di cui al successivo art. 11.2. 

La garanzia prevista dal presente articolo verrà restituita ai soggetti 
partecipanti alla Procedura, che abbiano presentato un’Offerta Vincolante 
contenente tutta la documentazione di cui al precedente art. 5, entro 30 
giorni dopo della scadenza del Termine (come infra definito). 

La VDR sarà visibile fino al giorno di scadenza del Termine (come infra 
definito). 

ART. 7.2 SOPRALLUOGO 

Esclusivamente ai soggetti che hanno avuto accesso alla VDR è consentito 
accedere all’area di cui alla planimetria indicata all’allegato A al 
Disciplinare, allo scopo di effettuare un sopralluogo e prendere visione 
degli asset che costituiscono il Ramo d’Azienda (ad esempio: fasci di binari 
presenti, gru a portale e altre strutture per la movimentazione delle unità 
di carico intermodali). 

La richiesta di sopralluogo dovrà essere formulata contestualmente alla 
richiesta di accesso alla VDR di cui al precedente art. 7.1, attraverso 
l’apposita sezione “Sopralluogo” della Piattaforma. 

Data, ora e luogo del sopralluogo saranno comunicati da Interporto Padova 
ai richiedenti ammessi alla VDR, attraverso la Piattaforma all’indirizzo di 
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posta elettronica ivi indicato in sede di registrazione, con almeno due giorni 
di anticipo. 

Il sopralluogo potrà essere effettuato dal rappresentante 
legale/procuratore del soggetto richiedente in possesso del documento di 
identità, o da soggetto diverso, purché in possesso di apposita delega, del 
proprio documento di identità e di copia di quello del delegante. 

 

Art. 8 – MODALITÀ E TERMINE DI PRESENTAZIONE DELL’OFFERTA 
VINCOLANTE 

8.1 TERMINE E MODALITÀ 

L’Offerta Vincolante, redatta con le forme e modalità indicate nel presente 
Disciplinare, deve essere presentata esclusivamente attraverso la 
Piattaforma messa a disposizione da Interporto Padova con le specifiche 
indicate nell’allegato E al presente Disciplinare.  

Non sono considerate valide le offerte presentate attraverso modalità 
diverse da quelle previste nel presente Disciplinare.  

L’Offerta Vincolante e la documentazione alla stessa allegata devono 
essere sottoscritte con firma digitale o altra firma elettronica qualificata o 
firma elettronica avanzata. 

Le dichiarazioni sostitutive si redigono ai sensi degli artt. 19, 46 e 47 del 
decreto del Presidente della Repubblica n. 445/2000. 

L’offerta deve pervenire entro e non oltre le ore 13.00.00 ora italiana (CET) 
del 30/09/2025 (“Termine”). 

La Piattaforma non accetta offerte presentate dopo il Termine. 

Della data e dell’ora di arrivo dell’offerta fa fede l’orario registrato dalla 
Piattaforma. 

Le operazioni di inserimento sulla Piattaforma di tutta la documentazione 
richiesta rimangono ad esclusivo rischio degli offerenti. Si invitano pertanto 
gli offerenti ad avviare tali attività con congruo anticipo rispetto alla 
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scadenza prevista onde evitare la non completa e quindi mancata 
trasmissione dell’offerta entro il Termine. 

8.2 CONTENUTO DELL’OFFERTA VINCOLANTE  

Nella sezione della Piattaforma dedicata alla “Domanda di partecipazione 
– documentazione amministrativa”, dovranno essere inseriti i documenti e 
le dichiarazioni di cui al precedente art. 5.1. 

Nella sezione della Piattaforma dedicata al “Progetto Tecnico” dovranno 
essere inseriti i documenti e gli allegati di cui al precedente art. 5.2. 

Nella sezione della Piattaforma dedicata alla “Offerta Economica”, 
dovranno essere inseriti i documenti e le dichiarazioni di cui al precedente 
art. 5.3. 

Interporto Padova si riserva in ogni caso di chiedere chiarimenti, 
precisazioni e integrazioni rispetto ai contenuti dell’Offerta Vincolante. 

 

Art. 9 – CRITERIO DI SELEZIONE  

Interporto Padova, per mezzo della Commissione di Valutazione di cui al 
successivo art. 10, prenderà in esame le Offerte Vincolanti pervenute e 
valuterà le proposte secondo il criterio dell’offerta economicamente più 
vantaggiosa individuata sulla base del miglior rapporto qualità/prezzo. 

La valutazione del Progetto Tecnico e dell’offerta economica è effettuata 
in base ai seguenti punteggi: 

 PUNTEGGIO 
MASSIMO 

PROGETTO 
TECNICO 

80 

OFFERTA 
ECONOMICA 

20 

TOTALE 100 
Il punteggio attribuito ai singoli offerenti sarà dato dalla somma del 
punteggio ottenuto per il Progetto Tecnico con il punteggio ottenuto per 
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l’Offerta Economica, calcolati secondo quanto descritto nei punti 
successivi.  

ART. 9.1 CRITERI DI VALUTAZIONE DEL PROGETTO TECNICO  

Il punteggio del Progetto Tecnico è attribuito sulla base dei criteri di 
valutazione elencati nella sottostante tabella con la relativa ripartizione dei 
punteggi, in ragione degli elementi di seguito indicati: 

1) Qualità del progetto di sviluppo del Terminal – max. 40 punti  

Il presente criterio si riferisce ed è descritto nella relazione di cui all’art. 5.2 
B(i). Verrà valutata l’offerta sotto il profilo dello sviluppo progettuale 
dell’attività intermodale terminalistica offerto che valorizzi i profili indicati 
nei seguenti sub-criteri di valutazione: 1) il network di cui l’offerente 
dispone, da intendersi come i rapporti e collegamenti già esistenti con 
partner intermodali internazionali; 2) il network specifico già esistente che 
l’offerente apporta alla realtà terminalistica intermodale di Padova, sia in 
termini di collegamenti, sia di valorizzazione dell’asset, descrivendo le 
concrete modalità operative di attuazione; 3) proposte operative per 
l’ulteriore sviluppo dell’automazione esistente e per l’ulteriore 
efficientamento dei sistemi tecnologici ed informatici, anche valorizzando 
l’uso di soluzioni che migliorino la sostenibilità ambientale e sociale delle 
operazioni intermodali. 

 

2) Maggiore indipendenza possibile – max. 15 punti  

Il presente criterio si riferisce ed è descritto nella relazione di cui all’art. 5.2 
B(ii). Verrà valutata la proposta metodologica che dimostri le misure e i 
metodi che verranno assunti per assicurare l’accesso equo e non 
discriminatorio alle infrastrutture terminalistiche interportuali. In 
particolare, sarà valutata la completezza della proposta sotto il profilo 
dell’idoneità delle misure e il grado di dettaglio descrittivo. 
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3) Sostenibilità finanziaria del progetto di sviluppo del Terminal – max. 25 
punti 

Il presente criterio si riferisce ed è descritto nella relazione di cui all’art. 5.2 
B(iii). Verrà valutata l’offerta sotto il profilo della sostenibilità finanziaria 
del progetto di sviluppo del Terminal. In particolare, verrà valutata 
l’affidabilità e la solidità economico finanziaria del progetto: 1) sia in 
riferimento alle capacità economico-finanziaria dell’offerente, 2) sia in 
riferimento allo sviluppo proposto per l’attività della Newco. 

Nella Tabella 1 sottostante vengono indicati i “Punteggi discrezionali”, vale 
a dire i punteggi il cui coefficiente è attribuito in ragione dell’esercizio della 
discrezionalità spettante alla Commissione di Valutazione. 

n
° 

criteri di valutazione 
punti 
max 

 
sub-criteri di 
valutazione 

punti max 

1 Qualità del progetto di 
sviluppo del Terminal 

40 

1.1 
Network di cui 
l’offerente già 
dispone 

12 

1.2 

Network specifico già 
esistente apportato e 
le relative modalità 
attuative della 
proposta 

20 

1.3 Proposte operative 8 

2  Maggiore 
indipendenza possibile 

15 2.1 
Misure e metodi 
assunti 

15 

3 
Sostenibilità finanziaria 
del progetto di 
sviluppo del Terminal 

25 

3.1 
Capacità economico-
finanziaria 
dell’offerente  

10 

3.2 
Sviluppo proposto 
per l’attività della 
Newco 

15 

 Totale 80   80 
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Soglia di sbarramento al punteggio tecnico. L’offerente è escluso dalla 
Procedura nel caso in cui consegua un punteggio inferiore alla soglia 
minima di sbarramento pari a 50 punti rispetto al punteggio tecnico 
massimo totale di 80 punti previsto per il Progetto Tecnico  

Il superamento della soglia di sbarramento è calcolato prima della 
riparametrazione di cui al successivo art. 9.3. 

Art. 9.2 METODO DI ATTRIBUZIONE DEL COEFFICIENTE PER IL CALCOLO 
DEL PUNTEGGIO DEL PROGETTO TECNICO 

La valutazione degli elementi di natura qualitativa cui è assegnato un 
punteggio discrezionale sarà effettuata mediante l’attribuzione 
discrezionale da parte dei componenti della Commissione di Valutazione di 
un punteggio determinato sulla base dei criteri motivazionali previsti dal 
presente Disciplinare al precedente art. 9.1. 

La valutazione verrà svolta con riferimento ad una griglia di parametri e 
criteri di giudizio per l’attribuzione dei coefficienti da 0 a 1 come da 
seguente schema: 

 
Ottimo 

Proposta ben strutturata che sviluppa in modo 
chiaro, preciso ed approfondito l’argomento 
richiesto. 

 
1 

 
Buono 

Proposta adeguata che sviluppa in maniera 
apprezzabile l’argomento evidenziando aspetti 
positivi e buona rispondenza alle aspettative. 

 
0,80 

 
Adeguato 

Proposta con aspetti positivi, approfondita e 
strutturata in maniera soddisfacente. 

 
0,60 

 
Parzialmente adeguato 

Proposta accettabile ma poco strutturata e 
approfondita. 

 
0,40 

 
Appena sufficiente 

Proposta trattata in modo appena sufficiente e 
appena adeguata alle attese. 

 
0,20 

 
Insufficiente/assente 

 
Nessuna proposta o proposta del tutto inadeguata. 

 
0,00 

Si precisa che i coefficienti indicati nell’ultima colonna della tabella 
soprastante, attraverso i quali si procede alla individuazione della offerta 



16 
 

migliore per gli elementi di valutazione aventi natura qualitativa, sono 
determinati: 

1. effettuando da parte di ogni commissario l’attribuzione discrezionale, 
sulla base dei criteri motivazionali specificati nel presente Disciplinare, alle 
proposte dell’offerente dei coefficienti, variabili tra zero ed uno come da 
soprastante tabella; 

2. determinando la media dei coefficienti che ogni commissario ha 
attribuito alle proposte dell’offerente; 

3. attribuendo il coefficiente uno alla somma di valore più elevato e 
proporzionando linearmente a tale media le altre medie. 

Art. 9.3 RIPARAMETRAZIONE. 

Al fine di non alterare i pesi stabiliti tra i tre criteri se nella valutazione 
complessiva del Progetto Tecnico nessun offerente ottiene il punteggio 
massimo, tale punteggio viene nuovamente riparametrato, attribuendo 
all’offerta che ha ottenuto il punteggio complessivo più alto per il Progetto 
Tecnico il punteggio massimo previsto di 80 punti e alle offerte degli altri 
offerenti un punteggio proporzionale decrescente. 

Art. 9.4 METODO DI CALCOLO DEL PUNTEGGIO DELL’OFFERTA 
ECONOMICA 

All’Offerta Economica più alta sarà attribuito il punteggio massimo di 20 
punti. 

Oggetto di confronto competitivo è il Rialzo, come meglio descritto all’art. 
3 che precede. Per l’attribuzione del punteggio relativo al Rialzo offerto 
rispetto al Prezzo base la formula è la seguente: 
 
RIALZO OFFERTO IN ESAME  

X 20 = 

 

PUNTEGGIO ATTRIBUITO 
ALL’OFFERENTE RIALZO MASSIMO OFFERTO 

Si precisa che il confronto concorrenziale, ai fini di quanto previsto nel 
presente articolo, avverrà valutando il valore del Rialzo, fermo restando 
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che l’offerente si impegna a pagare il Prezzo base, aumentato del Rialzo 
offerto.  

Si precisa che offerte economiche che offrano un Rialzo inferiore al valore 
del Rialzo minimo verranno valutate zero punti.  

Offerte che contengano un Rialzo superiore al Rialzo minimo saranno 
valutate applicando la formula sopra riportata.  

 

Art. 10 – COMMISSIONE DI VALUTAZIONE  

Le Offerte Vincolanti, comprensive di tutta la documentazione, saranno 
esaminate da una Commissione di Valutazione, che sarà nominata dopo la 
scadenza del Termine e sarà composta da 5 membri esperti. I membri 
saranno selezionati in base a comprovata esperienza accertata 
curricularmente, eventualmente anche tra dipendenti di Interporto 
Padova. In capo ai membri della Commissione di Valutazione non devono 
sussistere conflitti di interesse rispetto ai partecipanti alla Procedura. A tal 
fine viene richiesta, prima del conferimento dell’incarico, apposita 
dichiarazione.  

La composizione della Commissione di Valutazione e i curricula dei 
componenti sono pubblicati sul sito di Interporto Padova nella sezione 
“Amministrazione trasparente”. 

La Commissione di Valutazione, una volta costituita, determinerà le proprie 
modalità di funzionamento, anche per quanto riguarda la nomina del 
presidente, e potrà riunirsi con modalità telematiche che salvaguardino la 
riservatezza delle comunicazioni.  

 

ART. 11 – OPERAZIONI DI GARA 

La prima seduta, dedicata alla verifica delle Offerte pervenute e alla presa 
visione del contenuto della Domanda di partecipazione e della 
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documentazione amministrativa, avrà luogo il giorno 01/10/2025 alle ore 
10.00.00 ora italiana (CET). 

Le successive sedute sono comunicate agli offerenti tramite la Piattaforma 
almeno 1 (uno) giorno prima della data fissata. 

11 .1 VERIFICA DOCUMENTAZIONE AMMINISTRATIVA 

Interporto Padova accede tramite Piattaforma alla Domanda di 
partecipazione e alla documentazione amministrativa di ciascun offerente, 
mentre il Progetto Tecnico e l’Offerta Economica restano chiusi, segreti, e 
bloccati dal sistema, e procede a:  

a) controllare la completezza della documentazione amministrativa 
presentata; 

b) verificare la conformità della documentazione amministrativa a 
quanto richiesto nel Disciplinare. 

Gli eventuali provvedimenti di esclusione dalla Procedura sono comunicati 
mediante la Piattaforma entro cinque giorni dalla loro adozione 
direttamente all’indirizzo di posta elettronica comunicato alla Piattaforma 
al momento della registrazione.  

11.2 VERIFICA DEL PROGETTO TECNICO E VALUTAZIONE DELL’OFFERTA 
ECONOMICA 

Completata la fase di ammissione/esclusione degli offerenti, si procederà 
all’accesso al Progetto Tecnico degli offerenti ammessi.  

Successivamente, la Commissione di Valutazione procede in una o più 
sedute riservate all’esame e valutazione del contenuto del Progetto 
Tecnico secondo i criteri indicati al precedente art. 9.1. Gli esiti della 
valutazione sono registrati in Piattaforma. Si procederà alla 
riparametrazione dei punteggi secondo quanto indicato al precedente art. 
9.3. 
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Al termine delle operazioni di cui sopra, la Piattaforma consente la 
prosecuzione della procedura ai soli offerenti ammessi alla valutazione 
delle offerte economiche. 

La valutazione delle offerte economiche avviene secondo i criteri indicati 
al precedente art. 9.4.  

All’Offerta Vincolante verrà poi attribuito dal sistema il punteggio 
complessivo derivante dalla valutazione del Progetto Tecnico e dell’Offerta 
Economica. 

Nel caso in cui le offerte di due o più offerenti ottengano lo stesso 
punteggio complessivo, ma punteggi differenti per l’Offerta Economica e 
per il Progetto Tecnico, è collocato primo in graduatoria l’offerente che ha 
ottenuto il miglior punteggio sul Progetto Tecnico dopo la 
riparametrazione. 

Nel caso in cui le offerte di due o più offerenti ottengano lo stesso 
punteggio complessivo e gli stessi punteggi parziali per l’Offerta Economica 
e per il Progetto Tecnico, i predetti offerenti, su richiesta di Interporto 
Padova, presentano un’offerta migliorativa sul Rialzo entro 15 giorni. 

È collocato primo in graduatoria l’offerente che ha presentato la migliore 
offerta migliorativa.  

Ove permanga l’ex aequo la Commissione di Valutazione – in seduta 
pubblica – procede mediante sorteggio ad individuare l’offerente che verrà 
collocato primo nella graduatoria. 

All’esito delle operazioni di cui sopra, la Commissione di Valutazione stila 
la graduatoria finale con l’individuazione del miglior offerente e formula la 
conseguente proposta di aggiudicazione a Interporto Padova.  

La graduatoria verrà pubblicata sul sito istituzionale di Interporto Padova. 

Interporto Padova si riserva la facoltà di richiedere, sulla base di proprie 
esigenze, eventuali modifiche sui contenuti offerti allo scopo di renderli 
coerenti con gli scopi del trasferimento della Quota, senza alcun vincolo 
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per l’offerente e fermo restando che il Prezzo comprensivo del Rialzo 
offerto sarà fisso.  

 

Art.12 – COMUNICAZIONI E INFORMAZIONI  

I soggetti interessati potranno richiedere, esclusivamente per iscritto, 
chiarimenti ed informazioni in merito al contenuto della presente 
Procedura e degli allegati tecnici entro 20 (venti) giorni prima della 
scadenza del Termine attraverso accesso alla Piattaforma nella sezione 
“Chiarimenti” cliccando su “Richiedi chiarimento”  

I chiarimenti saranno pubblicati in forma anonima sulla Piattaforma entro 
10 (dieci) giorni prima della scadenza del Termine. 

Fermo restando la pubblicazione dei documenti di gara, è onere dei 
soggetti interessati a presentare l’offerta consultare il sito di Interporto 
Padova, la Piattaforma e la VDR ai fini di prendere conoscenza degli 
eventuali aggiornamenti dei contenuti della Procedura. 

Interporto Padova si riserva in ogni momento di interrompere la Procedura 
e le attività conseguenti, decidendo di interrompere il processo di vendita 
o di procedere alla vendita con diverse modalità; in tal caso i soggetti 
interessati e, dopo la presentazione dell’Offerta Vincolante, gli offerenti 
non potranno avanzare alcuna pretesa o diritto nei confronti di Interporto 
Padova. 

 

Art. 13 - OBBLIGO DI RISERVATEZZA 

Gli offerenti hanno l’obbligo di mantenere riservati i dati e le informazioni 
di cui vengano in possesso e, comunque, a conoscenza nell’ambito della 
Procedura, di non divulgarli in alcun modo e in qualsiasi forma e di non 
farne oggetto di utilizzazione a qualsiasi titolo per scopi diversi da quelli 
strettamente necessari alla presentazione dell’Offerta Vincolante e 
all’eventuale esecuzione del Contratto in caso di aggiudicazione. In ogni 
caso sono vincolati a quanto contenuto nel NDA. 
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Art. 14 – AGGIUDICAZIONE. EFFICACIA CONDIZIONATA. STIPULA DEL 
CONTRATTO E PAGAMENTO DEL PREZZO 

Interporto Padova si riserva di verificare il possesso dei requisiti di cui 
all’art. 4 in capo all’offerente risultato primo in graduatoria. 

In ogni caso l’aggiudicazione diventa efficace a seguito del 
perfezionamento e della piena efficacia delle positive deliberazioni degli 
organi collegiali delle pubbliche amministrazioni socie di Interporto Padova 
(Comune di Padova, della Provincia di Padova e della Camera di Commercio 
di Padova).  

Una volta divenuta efficace l’aggiudicazione, all’aggiudicatario sarà 
comunicata per iscritto la data entro la quale dovrà avere luogo la 
stipulazione del Contratto.  

La mancata e non giustificata presentazione dell’aggiudicatario alla firma 
contrattuale, sia con riferimento al Contrato, sia con riferimento all’atto di 
cessione della Quota (Closing), comporta per l’aggiudicatario la decadenza 
dall’aggiudicazione, con conseguente violazione dei doveri di 
responsabilità in capo all’acquirente e il diritto per Interporto Padova di 
escutere la Garanzia di cui all’art. 6, salvo azione di risarcimento del 
maggior danno. 

In tale ipotesi, Interporto Padova si riserva altresì di scorrere la relativa 
graduatoria e di aggiudicare al secondo miglior offerente. 

Interporto Padova si riserva altresì di scorrere la relativa graduatoria e di 
aggiudicare al secondo migliore offerente nel caso in cui il Contratto non 
abbia efficacia per mancato avveramento di anche una sola delle condizioni 
sospensive riferite all’aggiudicatario indicate nel Contratto (tra le quali 
carenza di autorizzazione dell’AGCM o esito negativo del Golden Power). 

Tutte le spese contrattuali, ivi comprese le spese notarili e le imposte, 
saranno integralmente a carico dell’Aggiudicatario. 

Nel Contratto sono individuate: 
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- le modalità di versamento del Prezzo comprensivo del Rialzo offerto; 

- l’impegno di Interporto Padova a conferire il Ramo d’Azienda alla Newco 
che verrà costituita in forma di società di capitali a responsabilità limitata 
(s.r.l.); 

- l’impegno delle parti ad approvare lo Statuto della Newco allegato al 
presente Disciplinare sub allegato B; 

- le condizioni sospensive cui è subordinata l’efficacia del Contratto e i 
termini di avveramento delle stesse (tra le quali autorizzazione dell’AGCM, 
l’esito positivo del Golden Power, il completamento della procedura di 
consultazione sindacale prevista dall’art. 47 della legge 20 dicembre 1990 
n. 428, come successivamente modificata, relativamente al conferimento 
del Ramo d’Azienda). 

Entro la data del Closing, che avverrà in forma notarile, Interporto Padova 
conferirà il Ramo d’Azienda alla Newco nel frattempo costituita e verrà 
approvato dalle parti lo Statuto della Newco. 

Al momento del Closing, l’aggiudicatario provvederà al versamento del 
Prezzo comprensivo del Rialzo offerto.  

L’omesso o incompleto versamento del Prezzo comprensivo del Rialzo 
offerto entro i termini individuati nel Contratto determinerà l’escussione 
da parte di Interporto Padova della Garanzia di cui al precedente art. 6, la 
risoluzione del Contratto ex art. 1456 cod. civ. e in ogni caso la decadenza 
da ogni diritto conseguente l’aggiudicazione, impregiudicato il diritto al 
risarcimento di tutti i danni. 

 

Art. 15 - CONTROVERSIE  

In caso di controversia sarà competente il giudice individuato secondo la 
competenza definita per legge. 
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Art. 16 - TRATTAMENTO DATI PERSONALI 

Ai sensi e per gli effetti del Regolamento UE 679/2016 (GDPR), Interporto 
Padova, quale titolare del trattamento dei dati forniti in risposta al 
presente Disciplinare, informa che tali dati verranno utilizzati ai fini della 
gestione della partecipazione alla presente procedura e che tali dati 
verranno trattati con sistemi elettronici e manuali e, comunque, in modo 
da garantirne la sicurezza e la riservatezza. I dati personali potranno essere 
altresì, in conformità alle norme vigenti, oggetto di accesso da parte di 
eventuali soggetti controinteressati, nonché da parte degli organi giudiziari 
e di controllo. Con l’invio e la sottoscrizione delle Offerte Vincolanti e dei 
relativi allegati, gli offerenti esprimono pertanto il loro consenso al 
predetto trattamento. 

 

Art. 17 – DOCUMENTAZIONE DI GARA E ALLEGATI 

La documentazione di gara comprende: 

- Disciplinare 
- Allegato A: planimetria  
- Allegato B: schema Statuto della NewCo  
- Allegato C: modulo Domanda di partecipazione  
- Allegato D: modulo offerta economica  
- Allegato E: indicazione modalità funzionamento Piattaforma 

Padova, 30 maggio 2025 

Interporto Padova SpA 

 

 


